后勤管理处2018年工作思路

2018年，后勤管理处工作的总体思路是：深入学习贯彻十九大精神，以开展“不忘初心，牢记使命”主题教育为契机，突出育人和学校发展保障，全面深化改革，着力加强后勤治理能力和治理体系建设，切实提高后勤管理服务能效，为师生美好校园生活提升后勤服务于与保障的供给能力，重点抓好以下10个方面的工作：
1.深化“最多跑一次”改革，实施后勤服务大厅建设。在商贸楼后勤用房开设后勤服务大厅，一线服务管理人员集中办公，深入贯彻“最多跑一次”精神，突出效果导向，完善职能、再造流程，强化信息化、网络化，促进后勤服务于管理实效，推进内部管理与绩效考核。
2.实施“生活垃圾分类”行动。根据省市相关要求，结合实际，制定并实施“生活垃圾分类”行动，突出问题导向，定位准确，注重全过程设计、全方位考虑和全员参与，把握进程、统筹协调、注重结合，确保行动取得实效。
3.实施“厕所革命”行动。根据省市相关要求，结合实际，制定并实施“厕所革命”行动，突出需求导向，深入调研、注重细节，切实加强校园卫生间基础设施和文化设施建设，着力加强设施维护和卫生保洁。
4.深化“美丽校园”建设。对照评审反馈，一方面要补短板，进一步完善校园基础设施和绿化保洁工作，另一方面要抓亮点，着力加强校园彩化、美化、亮化工作，增设校园雕塑，增种树种、花种及草花面积，增加景观桌凳等。
5.深化“平安校园”建设。加强高配房、建筑物、装饰物等校园基础设施巡查、排查、维护、维修，突出安全与保障，及时发现并解决问题，举一反三，切实加强设施管理与维修项目管理，做好专项维修与突发性应急性维修维护。
6.做好“海绵工程”等大型项目与基建规划。注重结合和统筹，全面完成图书馆周边“海绵工程”项目建设，继续盘点学校基建与大型维修项目，积极申报争取资金，做实项目前期工作，积极配合教育小镇及相关建设规划。
7.全力做好食堂与商贸等公共服务。做好第三食堂处置和调整相关工作，进一步加强食堂运行管理，强化师生舆情反馈与监督参与，着力整改食堂与商贸服务经常性、突出性意见，严格按照程序做好部分商贸户经营调整，确保餐饮和商贸服务安全有序。继续做好医疗卫生服务和公共卫生工作，确保学校文印、收发公共服务正常有序。
8.切实加强公共管理。着力推进校园产权证办理和校外房产处置工作，继续加强校园公共房产、家具、水电及公共场所、特种设备实施的运行管理和资产管理，有效挖掘潜在资源，深化节约型校园建设和校园能耗管理，继续推进后勤管理信息化建设和网络平台建设。
9.切实加强党建思政与党风廉政建设。以开展“不忘初心，牢记使命”主题教育为契机，围绕育人，开展支部特色创新项目，强化支部建设和部门理论学习。按照学校“清廉校园”工作要求，实施“四单三书三考核”工作，制定岗位履职责任清单和负面清单，层层签订“岗位履职责任书”“党风廉政建设责任书”“平安校园建设责任书”，进一步强化落实党风廉政主体责任和监督责任，完善廉政风险点防范整改措施，全力做好审计整改销号工作。
10.不断加强自身建设。不断完善制度建设，继续开展制度宣讲，着力评估工作预案，有效梳理工作档案，继续加强后勤文化建设和自身队伍建设，持续扩大对外学习交流。
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