后勤管理处2015年工作计划
2015年，后勤管理处将在校党委、行政的领导下，认真学习贯彻党的十八大、十八届三中、四中全会精神及上级有关文件精神，以学校2015年工作要点为指导，以让师生满意为宗旨，重视服务管理，提升服务水平，提高工作效率，为学校改革和持续发展提供优质的后勤保障服务。

一、工作目标

积极开展后勤创新管理探索研究，推动后勤管理精细化、信息化建设，切实提高后勤服务质量和管理水平，促使后勤工作“管理上水平、服务上质量”，不断改善师生学习、工作和生活条件，提高师生员工对后勤服务的满意度，为学校安全稳定发展做好后勤保障工作。

二、工作重点

1.加强政治理论和业务素质的学习。通过学习政策法规，学习教育教学理论，提高后勤人员政治素质；通过学习现代技术和先进管理经验，掌握一定技能，提高服务水平；通过加强思想政治教育，创优质服务，树立爱岗敬业、职业道德高尚的新形象。在确保每月2次例会学习的基础上，至少召开2次专题学习会议，传达上级文件、校党委理论学习中心组学习会议精神。
2.加强制度建设。对原有规章制度重新审查、充实、完善，使之真正起到激励约束和规范个人行为的作用，真正能用制度去管理人、教育人、评价人。重点做好资产管理制度和零星维修耗材制度的完善工作，做到制度健全，职责明确，手续齐全，监管到位。
3.加强党风廉政建设。认真做好党风廉政建设工作，深入开展廉洁教育活动，强化监督检查，努力推动形成防治腐败的管理机制。做到每学期至少召开一次党风廉政建设专题会议，至少对领导干部及重点岗位的重点人群开展一次深刻的廉政教育。
4.加强餐饮管理精细化建设。组织市物价专家、师生代表对食堂供餐服务的每个环节进行成本核算，全面介入食堂菜品定价工作，严格控制食堂供应菜品的价格。构建食堂新菜上架的申报机制，每个新菜推出前必须经过专家和师生核价批准后，方可上架出售。继续做好联系师生工作，每学期至少召开一次师生餐饮工作恳谈会，邀请食堂负责人参加，征集学生意见，并及时将食堂整改措施向学生反馈。
5.推动后勤管理信息化建设。在继续做好后勤处网上各项服务功能的开发和维护工作的基础上，明年后勤处将面向全校师生推出后勤管理官方微信公众平台，完善微信报修、微信查询、微信投诉等服务栏目，随时为师生提供掌上服务。
6.推动图书馆外墙修复工程。今年因招标过程中二次的废标、流标致使该项工程未能如期实施。2015年我们积极配合招投标办完成图书馆外墙修复工程的招投标工作，与中标单位落实施工细节，争取明年能完成外墙修复工作，恢复图书馆一楼平台的功能。
7.推进专项修缮工程，认真做好校园沥青路面、食堂用电线路改造、排污管、阳光厨房等五项改造工程。按照早谋划、早部署、早行动的工作要求，进一步明确责任，落实专人负责4个项目的预算、立项、招标工作，全程跟进项目施工进度，对项目完成质量和资金使用情况实时监督，确保4个项目能按时、保质完成，提升校园道路安全和餐饮服务工作水平。
8.着力建设节约型学校的长效机制。去年，我校正式被授予“国家级节约型公共机构示范单位”。按照分管领导和市机关事务管理局的期望，后勤处今年继续加大对节能工作的投入，计划投入45万元建设好衢州学院能耗监控平台，实现对全校每幢楼宇用电情况的实时监控；投入55万元对各楼宇的水表进行改造，改造后的智能水表可以远程传送用水量数据，实现用水的实时监控，争创节水型单位。努力降低运行成本，加强办公管理，节约用电用水，珍惜水电资源。
9.继续做好家具类国有资产规范管理工作。按照《衢州学院家具类固定资产管理办法》规定，后勤处将继续做好各部门家具类固定资产全面清查和账物核对基础上，实行网上管理，构建好全校的家具类资产管理数据库，为每件家具编制独一无二的编码，进一步完善对全校家具类固定资产的管理。
10.加强医务室工作。继续加大对校医务室的投入，提升医务室的软、硬件设施，使卫生、防疫、师生健康检查等工作得到真的落实。多渠道开展疾病防控宣传教育工作，除了定期邀请专家来校开展疾病防控知识专题讲座，还要充分利用校报、宣传橱窗、网站、微信、广播等媒体开展宣教活动，进一步提升受众面，提高宣传效果。经过与柯城区人民医院协商，明年校医务室还将推出“门诊随访”服务，对就诊师生开展电话回访，及时掌握师生康复情况。
11.认真做好体育活动中心建设和衢州学院科技创新中心建设前期工作。通过召开专家论证会、网上公示等措施，充分听取各方面的意见建议，制定出科学、合理、可行、低风险、高回报的项目实施方案。项目竣工后，还要组织专家对项目的经济效益、生态效益、民生效益等进行客观评价，总结经验，分析不足，切实提高学校基建工作水平。
12.继续做好绿化养护工作。营造好校园绿化景观，努力提高校园环境建设的品位和档次，打造绿色校园、园林式校园。

13.全面落实公共楼宇卫生保洁工作。严格执行《衢州学院公共楼宇值班员岗位职责及考核办法》规定，加强对保洁员保洁效果的检查和考评，会同楼寓管理人员主管部门，实行每日抽查、每月考核，将卫生保洁工作与经济效益挂钩，时刻保持校园的整洁美丽，确保师生有良好的工作、学习和生活环境。

总之,后勤管理处要热情待人,以身作则,以高度的事业性和责任感,主动做好各项工作,确保学校的教育教学工作正常开展。努力为师生营造一个更好的工作、学习和生活的和谐校园环境。为实现我校快速、健康发展提供有力保障。
PAGE  
1

