后勤管理处2017年工作思路

[bookmark: _GoBack]2017年，后勤管理处工作的总体思路是：围绕学校评估整改和新阶段发展改革重点，持续补短板、夯基础、强作风，点上突破、线上推进、面上支撑，努力打造“全员后勤、全过程后勤、全方位后勤”的后勤保障体系，重点抓好以下三个方面10项工作。
1、 点上突破，扎实做好新建基础建设项目和大型维修改造项目。
1.做好体育中心项目调整的建设工作。积极按照相关程序，在前期调整方案设计的基础上，抓紧沟通协调，争取早日明确调整方案，落实资金、设计、施工等调整内容，加强管理、有序推进项目实施，确保项目早日完工并投入使用。同时，综合考虑东门及体育场所片区其他设施建设项目。
2.推进协同创新中心项目建设。积极协调，继续完善项目方案，全方位做好项目立项前期准备，力争协同创新中心总体规划及一期智能制造研究院和化工新材料研究院早日立项开工，综合考虑周边其他基础设施改建完善项目。根据浙江工程师学院衢州分院建设需要，全力做好项目建设相关工作。
3.做好图书馆综合维修项目和海绵工程项目。争取早日完成图书馆玻璃幕墙问题仲裁，组织专家对图书馆玻璃幕墙、天梁吊顶、内部水电线路等存在的问题进行全面论证，设计合理的方案进行综合维修改造，加强隐患控制和功能提升。按照海绵工程的项目要求，将图书馆及周边（包含西大门至图书馆周边绿化）整体设计，力争做成海绵工程示范项目。
4.积极做好其他大型项目的前期工作和项目申报工作。一方面要根据学校发展的需求，尽早启动新建学生公寓等项目的前期工作；另一方面要积极争取社会合作，继续推进光伏项目和校园节能改造项目，争取做实整体方案，做好试点项目，为大项目的推进做好准备。同时，继续排查学校大型维修改造项目，加强计划性和前瞻性。
二．线上推进，深化补短板行动，着力构建保持良好的校园环境风貌的长效机制。
1.持续开展资产管理补短板行动。切实提高家具、房产、水电资产管理水平，加强家具标准化配置与管理，对库存报废的家具组织一次集中报废，缩小库存，提高使用率；完成校园不动产权证办理，进一步明确校外房产产权，加快校外房产产权证办理，提高校内外房产使用效益；继续完善校园零星租赁管理，继续盘查潜在资产和管理盲区；实施水电管理定期报表制，切实加强能耗监控和节能管理。
2.持续开展维修管理补短板行动。切实提高维修服务的效率、质量和满意度。加强维修科人员的配备，明确责任片区和职责，加强考核；完善维修管理的制度，对维修工作各个环节的审批流程加以明确；开展为学生办实事活动及后勤优质服务周活动，通过意见征集，将师生关注度高的维修工程纳入2017年维修计划，加以重点推进，同时利用后勤优质服务周的时间集中力量解决一批与师生在校学习、生活关系密切的问题，着力提高服务育人能力。
3.加强绿化养护和公共卫生保洁，着力提升校园育人环境。调整绿化养护和校园保洁方案，增加投入、加强管理，继续开展校园绿化景观与校园文化建设的融合改造和提升，增加校园自培草花的种植品种，扩大自培草花种植面积；适当采购一定数量的名贵园林植物，增加校园植物的多样性；组织公开招标调整医务室医疗合作，加强管理，提高服务。
三、面上支持，以制度建设、作风建设、队伍建设为抓手，不断推进后勤工作制度化、规范化，提高后勤队伍的服务意识和育人意识。
1.继续加强后勤党建思政及作风建设。规范后勤党支部组织生活，加强政治理论和业务素质学习，践行“两学一做”，进一步转变工作作风，切实加强党风廉政建设，每月召开一次支部学习会、党小组学习会，每学期至少召开一次党风廉政建设专题会议，至少对领导干部及重点岗位的重点人群开展一次深刻的廉政教育。
2.规范管理，加强后勤工作制度建设。完成《衢州学院家具资产管理办法》《后勤管理处档案管理办法》《衢州学院食堂管理办法》《后勤管理处五金仓库管理办法》等文件的修订、制发工作，完成后勤工作制度汇编，将工作流程图上网上墙；进一步规范后勤管理处工作例会、工作安排及处务会制度，推进后勤工作规范化、精细化。
3.切实加强后勤工作队伍建设。外引内培，继续争取新增专业技术人员和管理人员，完善用人制度考核，加强岗位技能培训，加强后勤工作信息员队伍勤工俭学学生队伍建设，部分岗位实行AB岗，着力提升科室、班组建设和后勤团队文化建设，激发大家的工作积极性；尝试部分服务业务外包的体制机制改革。
4.全力做好后勤保障服务工作，营造服务育人的良好氛围。进一步完善食堂、商贸管理办法，加大硬件改造投入，加强日常管理指导监督，规范经营活动，以后勤优质服务周活动为契机，开展食堂、商贸的考核评比活动，培养食堂、商贸经营人员合法经营、优质服务的自觉意识，促进服务育人良好氛围的形成，助推大学生成长成才工作。
